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IZVJEŠĆE 
O OBAVLJENOJ REVIZIJI PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 
DRUŠTVENOG PODUZEĆA TISKARA ORBIS, ZAGREB 

 
 
 

Na temelju odredbi Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 49/03 - pročišćeni tekst) 
i Zakona o reviziji pretvorbe i privatizacije (Narodne novine 44/01 i 143/02) obavljena je 
revizija pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Tiskara Orbis, Zagreb. 
 

Postupak revizije obavljen je u razdoblju od 15. listopada 2003. do 30. siječnja 2004. 
 

Postupak revizije proveden je u skladu s revizijskim standardima Međunarodne 
organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI, revizijski standardi (Narodne novine 
93/94). 
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1. ZAKONSKA REGULATIVA 
 

Proces pretvorbe i privatizacije uređuju sljedeći zakoni i propisi: 
- Zakon o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne novine 19/91, 45/92, 83/92, 16/93, 

94/93, 2/94, 9/95), 
- Zakon o privatizaciji (Narodne novine 21/96, 71/97, 73/00), 
- Zakon o Agenciji Republike Hrvatske za restrukturiranje i razvoj (Narodne novine 

18/90, 47/90, 52/90, 19/91, 29/91), 
- Zakon o Hrvatskom fondu za razvoj (Narodne novine 18/90, 42/90, 19/91, 29/91) 
- Zakon o Hrvatskom fondu za privatizaciju (Narodne novine 84/92, 70/93, 76/93, 19/94, 

52/94, 87/96), 
- Pravilnik o prodaji dionica, udjela, stvari i prava javnim prikupljanjem ponuda (Narodne 

novine 44/96), 
- Pravilnik o dodjeli dionica bez naplate (Narodne novine 44/96, 1/97, 137/97, 6/98), 
- Zakon o trgovačkim društvima (Narodne novine 111/93, 34/99, 121/99), 
- Zakon o izdavanju i prometu vrijednosnim papirima (Narodne novine 107/95, 142/98, 

87/00), te drugi zakoni i propisi. 
 
 
2. OSNOVNI PODACI O DRUŠTVENOM PODUZEĆU 
 
2.1. Podaci o društvenom poduzeću 
 

Društveno poduzeće Tiskara Orbis upisano je u registar Okružnog privrednog suda, 
Zagreb, 1. listopada 1990., kao Grafičko poduzeće Tiskara Orbis s potpunom odgovornošću 
(dalje u tekstu: Poduzeće), registarski broj 1-3966, oznaka i broj rješenja Fi-58/90-2. Sjedište 
Poduzeća je Zagreb, Ilica 65. 

Registrirano je za tiskanje knjiga, novina, časopisa i obrazaca, proizvodnju tiskanih 
kuverata i drugog tiskanog uredskog pribora, knjigoveške radove i tiskarske usluge (lijevanje 
olova, graviranje bakrenih i čeličnih ploča, izrada klišeja i fotografske usluge), trgovinu na 
malo vlastitih proizvoda i trgovinu na veliko neprehrambenih proizvodima. 

Ovlaštena osoba za zastupanje u vrijeme pripreme i donošenja odluke o pretvorbi bio 
je direktor Oton Maglica. 
 

U bilanci uspjeha za 1991. iskazani su ukupni prihodi u iznosu 35.220.000.- HRD, 
ukupni rashodi u iznosu 34.866.000.- HRD, te dobit u iznosu 354.000.- HRD. U bilanci stanja 
na dan 31. prosinca 1991. iskazana je ukupna imovina i izvori u iznosu 21.095.000.- HRD, što 
po tečaju 1,- DEM=55.- HRD iznosi 383.545,- DEM. 
Potraživanja su iskazana u iznosu 5.287.000.- HRD ili 96.127,- DEM, a obveze u iznosu 
4.371.000.- HRD ili 79.472,- DEM. 
 

Poduzeće je koncem 1991. imalo 46 zaposlenika. 
2.2. Statusne i druge promjene 
 

Nakon pretvorbe društvenog poduzeća od 1993. do provedbe revizije studeni 2003., u 
više navrata su mijenjane odredbe statuta te upis u sudski registar promjena oblika 
organiziranja, vrijednosti temeljnog kapitala, tvrtke i predmeta poslovanja. 
 

Promjena oblika organiziranja društvenog poduzeća u dioničko društvo upisana je u 
lipnju 1993. u sudski registar. 
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Usklađenje općih akata s odredbama Zakona o trgovačkim društvima upisano je u 
siječnju 1997. u sudski registar. 
 

Na temelju odluka skupštine od 9. svibnja 2003, u sudski registar je u rujnu 2003. 
upisano usklađenje i povećanje temeljnog kapitala, preoblikovanje dioničkog društva u 
društvo s ograničenom odgovornošću, promjena tvrtke te izmjena i dopuna predmeta 
poslovanja. 
 

Povećanje temeljnog kapitala je provedeno zbog usklađenja vrijednosti temeljnog 
kapitala, te nominacije dionica u kunama i usklađenja vrijednosti dionice sa Zakonom o 
trgovačkim društvima. Na temelju odluke o usklađenju temeljnog kapitala povećana je 
vrijednost temeljnog kapitala koji je iznosio 366.500,- DEM na 1.466.000,00 kn. Broj dionica (3 
665 dionica) je ostao neizmijenjen, a promijenjena je nominalna vrijednost dionice sa 100,- 
DEM na 400,00 kn. Temeljni kapital i nominalna vrijednost dionice upisani u DEM zamijenjeni 
su i upisani u kunama. 
 

Na temelju odluke o preoblikovanju dioničkog društva u društvo s ograničenom 
odgovornošću svi dioničari su postali članovi društva s ograničenom odgovornošću, a 
nominalna vrijednost dionica pretvorena je u vrijednost poslovnih udjela. Na temelju iste 
odluke promijenjena je i tvrtka u Tiskara Orbis d.o.o. za tiskarsku djelatnost i proizvodnju. 
Izmjenama i dopunama predmeta poslovanja društva s ograničenom odgovornošću brisane 
su djelatnosti trgovina na veliko i posredovanje u trgovini, trgovina na malo knjigama, 
novinama, časopisima, papirnatom robom i pisaćim priborom, uvoz-izvoz neprehrambenih i 
prehrambenih proizvoda osim gotovih lijekova, a dodane su djelatnosti kupnja i prodaja robe, 
knjigovodstvene usluge, prijevoz putnika i tereta u unutarnjem i međunarodnom cestovnom 
prometu te trgovačko posredovanje na domaćem i inozemnom tržištu. 
 
 
3. REVIZIJA POSTUPKA PRETVORBE 
 

Odluka o pretvorbi, program pretvorbe, izvadak iz sudskog registra, podaci o 
poslovanju, izvještaj Službe društvenog knjigovodstva o zakonitosti i realnosti godišnjeg 
obračuna za 1991., podaci i dokazi o pravu vlasništva i korištenju nekretnina, te elaborat o 
procjeni vrijednosti Poduzeća dostavljeni su 26. lipnja 1992. Agenciji za restrukturiranje i 
razvoj (dalje u tekstu: Agencija), odnosno u zakonskom roku. 
 
 
3.1. Odluka o pretvorbi 
 

Odluku o pretvorbi Poduzeća donio je zbor radnika 19. lipnja 1992., a izmjene i dopune 
1. prosinca 1992. Predsjednik zbora radnika bio je Josip Šebek. 
 

Odlukom o pretvorbi određena je vrijednost Poduzeća u iznosu 262.000,- DEM, a 
odnosi se na poslovnu vrijednost Poduzeća utvrđenu elaboratom o procjeni vrijednosti 
Poduzeća. Utvrđeno je da se Poduzeće pretvara u dioničko društvo prodajom dionica i 
prijenosom neprodanih dionica Fondu radnika, Fondu poljoprivrednika i Hrvatskom fondu za 
razvoj. 
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Prema dopuni odluke, a u skladu s potvrdom Agencije o suglasnosti na namjeravanu 
pretvorbu, vrijednost Poduzeća je povećana za 104.488,- DEM i iznosi 366.500,- DEM. 
Temeljni kapital se dijeli na 3 665 redovnih dionica nominalne vrijednosti 100,- DEM. 
 
 
3.1.1. Razvojni program 
 

Razvojni program za razdoblje od 1992. do 1996. obuhvaća opće podatke o Poduzeću 
(prodaja, nabava, proizvodnja, organizacijska struktura i struktura zaposlenih) i plan razvoja. 
 

U razvojnom programu se navodi da Poduzeće tiska i proizvodi sve vrste grafičkih 
proizvoda na lakšim papirima, a proizvodnja se obavlja jedino za poznatog kupca. Nadalje se 
navodi da proizvodnja uspješno slijedi trendove u grafičkoj proizvodnji i da offset tisak sve 
više zamjenjuje knjigotisak. Nabavom opreme u tisku i doradi te osposobljavanjem offset 
pripreme, Poduzeće može odgovoriti svim zahtjevima tržišta. Također, navodi se da postoji 
višak poslovnog prostora čijim se aktiviranjem dodatno omougućuje uspješno poslovanje u 
razdoblju određenom razvojnim programom. Značajnija investicijska ulaganja obavljena su 
1990. za nabavku dvobojnog offset stroja te su za buduće razdoblje planirana manja 
investicijska ulaganja u broširani uvez knjiga i lijepljena kutija. 
 

U razvojnom planu se navodi da je za spomenuta investicijska ulaganja potrebno 
200.000,- DEM koja se mogu osigurati iz vlastitih sredstava. 
 
 
3.1.2. Program pretvorbe 
 

Na sjednici zbora radnika 19. lipnja 1992. usvojen je program pretvorbe, a 1. prosinca 
1992. izmjene i dopune programa. Programom pretvorbe utvrđen je model pretvorbe, način 
upisa i uplate dionica, vrste dionica, rok održavanja osnivačke skupštine i drugo. 
 

Utvrđeno je da se Poduzeće pretvara u dioničko društvo prodajom dionica zaposlenima 
i ranije zaposlenima s pravom prvenstva i popusta. Dionice koje se ne prodaju osobama s 
pravom prvenstva, prodaju se drugim zainteresiranim pravnim i fizičkim osobama, a 
neprodani dio dionica prenosi se fondovima. 
 

Prema programu pretvorbe zaposleni i ranije zaposleni mogli su kupiti uz popust 
najviše 50,0% vrijednosti temeljnog kapitala uz obročnu otplatu u 60 mjesečnih obroka od 
čega 5,0% u prvoj, 15,0% u drugoj, 20,0% u trećoj, 25,0% u četvrtoj i 35,0% u petoj godini. 
 

Dopune programa pretvorbe donesene su zbog usklađenja vrijednosti temeljnog 
kapitala s vrijednošću utvrđenom potvrdom Agencije o suglasnosti na namjeravanu pretvorbu. 
Naime, temeljni kapital je povećan za 104.500,- DEM u odnosu na procijenjenu vrijednost 
Poduzeća i iznosi 366.500,- DEM, a dijeli se na 3 665 redovnih dionica nominalne vrijednosti 
100,- DEM po dionici. 
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3.1.3. Izvještaj Službe društvenog knjigovodstva Hrvatske 
 

Služba društvenog knjigovodstva je u razdoblju od 17. do 24. srpnja 1992. obavila 
postupak utvrđivanja zakonitosti i realnosti godišnjeg obračuna za 1991. U izvještaju se 
napominje da Služba društvenog knjigovodstva nije bila nazočna popisu sredstava i izvora 
sredstava na dan 31. prosinca 1991. 
 

Služba društvenog knjigovodstva je utvrdila da iskazano stanje sredstava i njihovih 
izvora predstavlja stvarno stanje, a bilanca uspjeha je financijski rezultat poslovanja 
obračunskog razdoblja, te se procjena vrijednosti Poduzeća može obaviti po metodama koje 
se temelje na knjigovodstvenim vrijednostima. 
 
 
3.1.4. Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeća 
 

Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeća izradili su zaposlenici direktor Oton Maglica i 
Anđelko Žnidar uz savjetodavne usluge poduzeća TEB - biro za privredno savjetovanje d.o.o., 
Zagreb. Procjenu vrijednosti opreme obavilo je poduzeće Stroj - poduzeće za montažu, 
popravak i izradu grafičkih strojeva s p.o., Zagreb, Ilica 116. Procjena je temeljena na 
podacima iskazanim u poslovnim knjigama na dan 31. prosinca 1991. 
 

Elaborat sadrži osnovne podatke o Poduzeću i procjeni, knjigovodstvenu vrijednost, 
procjenu vrijednosti opreme, druge imovine i obveza, te usporednu bilancu stanja po 
knjigovodstvenoj i procijenjenoj vrijednosti. 
 

Prema elaboratu knjigovodstvena vrijednost Poduzeća iznosila je 14.229.000.- HRD ili 
258.710,- DEM prema važećem tečaju njemačke marke na dan 31. prosinca 1991. (1,- DEM 
= 55.- HRD). Procijenjena tržišna vrijednost Poduzeća iznosila je 35.110.000.- HRD ili 
262.000,- DEM prema važećem tečaju njemačke marke na dan 19. lipnja 1992. (1,- DEM = 
134.- HRD), što je za 3.290,- DEM ili 1,3% više od knjigovodstvene vrijednosti. 
 

Na zahtjev Agencije, izrađena je dopuna elaborata o procjeni vrijednosti Poduzeća. 
Razlozi dopuna elaborata bili su: 
- preračun procijenjene vrijednosti Poduzeća u njemačku marku nije obavljen prema 

važećem tečaju  na dan 31. prosinca 1991. (1,- DEM = 55.- HRD) kada je prema 
Izvještaju Službe društvenog knjigovodstva Hrvatske utvrđena knjigovodstvena 
vrijednost Poduzeća, 

- uključena su u knjigovodstvenu vrijednost Poduzeća dugoročna rezerviranja u iznosu  
 1.500.000.- HRD, što nije u skladu s Uputama za provedbu članka 11. Zakona o 

pretvorbi društvenih poduzeća, 
- u procijenjenu vrijednost opreme nije bila uključena oprema koja je knjigovodstveno  
 otpisana, a nalazila se u uporabi, 
- za procijenjenu vrijednost zaliha nisu dostavljene popisne liste od 31. prosinca 1991., 

te procjena vrijednosti nije obavljena prema tržišnim cijenama, 
- potraživanja i obveze nisu procijenjena prema naplativosti, zastarjelosti i ročnosti  
 suprotno Uputama za provedbu članka 11. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, 
- ugovor o zakupu poslovnog prostora u kojem je Poduzeće obavljalo djelatnost nije 
 dostavljen Agenciji. 
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Prema dopuni elaborata iz prosinca 1992. procijenjena vrijednost Poduzeća iznosila je 
366.500,- DEM ili 20.156.000.- HRD prema važećem tečaju na dan 31. prosinca 1991. (1,- 
DEM = 55.- HRD). 
 

Pregled knjigovodstvene i procijenjene tržišne vrijednosti Poduzeća prema osnovnom 
elaboratu i dopuni elaborata daje se u tablici broj 1. 
Tablica broj 1 

 
Knjigovodstvena i procijenjena tržišna vrijednost Poduzeća 31. prosinca 1991. 

 

 
Red
ni 

broj 
 

Naziv 

 
Knjigovodstvena 

vrijednost 

Procijenjena 
vrijednost prema 

elaboratu 

 
Procijenjen
a vrijednost 

prema 
dopuni 

elaborata u 
DEM 

 
HRD 

 
DEM 

 
HRD 

 
DEM*  

1. 
 
Zemljište 

 
- - - - 

 
- 

2. 
 
Građevinski 
objekti 

 
- - - - 

 
-

 
3. 

 
Oprema 

 
8.103.000

.-
147.32

7,-
29.373.00

0.-
219.200

,- 

 
224.510,-

 
4. 

 
Dugoročna 
financijska 
ulaganja 

 
151.000.- 2.745,- 108.000.- 800,- 

 
2.000,-

 
5. 

 
Zalihe 

 
3.060.000

.-
55.635,

-
3.060.000

.-
22.830,- 

 
66.035,-

 
6. 

 
Potraživanja   

 
5.287.000

.-
96.130,

-
5.287.000

.-
39.450,- 

 
96.130,-

 
7. 

 
Novčana sredstva 

 
3.069.000

.-
55.800,

-
3.069.000

.-
22.900,- 

 
55.800,-

 
8. 

 
Izvanposlovna 
aktiva 

 
430.000.- 7.818,- 84.000.- 620,- 

 
1.525,-

 
I. Ukupno imovina (1 - 9) 

 
20.100.00

0.-
365.45

5,-
40.981.00

0.-
305.800

,- 

 
446.000,-

 
9. 

 
Dugoročna 
rezerviranja 

 
1.500.000

.-
27.272,

-
1.500.000

.-
11.200,- 

 
0,-

 
10. 

 
Kratkoročne 
obveze 

 
4.371.000

.-
79.500,

-
4.371.000

.-
32.600,- 

 
79.500,-

 
II. Ukupno odbitne 
stavke 
(10+11) 

 
5.871.000

.-
106.74

5,-
5.871.000

.-
43.800,- 

 
79.500,-

 
III. Vrijednost Poduzeća 
(I.-II.) 

 
14.229.00

0.-
258.71

0,-
35.110.00

0.-
262.000

,- 

 
366.500,-

* Vrijednosti obračunane prema tečaju na dan 19. lipnja 1992. 1,- DEM = 134.- HRD 
 
 



 
 

7 

Elaboratom o procijeni vrijednosti Poduzeća obuhvaćena je oprema, zalihe, dugoročna 
financijska ulaganja, potraživanja, novčana sredstva i izvanposlovna aktiva. U skladu s 
odredbama članka 2. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, a na temelju odluke zbora 
radnika, vrijednost stanova je isključena iz procjene vrijednosti Poduzeća. 
 

Zemljište i građevinski objekti nisu procijenjeni jer nisu bili u vlasništvu Poduzeća. 
Poduzeće je obavljalo djelatnost u iznajmljenom prostoru u Zagrebu, Ilica 65 na temelju 
zaključenog ugovora o zakupu iz kolovoza 1967. sa stambenim poduzećem Stanoinvest, 
Zagreb. 
 

Vrijednost opreme procijenjena je u iznosu 224.510,- DEM, a procjena je iskazana u 
zasebnom dijelu elaborata. Stvarna vrijednost opreme procijenjena je na temelju usporedbe 
sa zamjenskim cijenama nove opreme u vrijeme procjene umanjene za vremensku otpisanost 
i tehničko stanje opreme. 
 

Dopunom elaborata procjenom je obuhvaćena vrijednost opreme u iznosu 5.310,- DEM 
koja nije bila uključena u osnovni elaborat. 
 

Knjigovodstveno iskazana dugoročna financijska ulaganja u iznosu 151.000.- HRD ili 
2.745,- DEM odnosila se na ulaganja u dionice jedne poslovne banke u iznosu 2.000,- DEM 
koja su uključena u procijenjenu vrijednost Poduzeća i na ulaganja u društvene fondove u 
iznosu 745,- DEM. 
 

U poslovnim knjigama za 1991. zalihe materijala evidentirane su po prosječnim 
cijenama. Prema elaboratu procijenjena vrijednost zaliha određena je prema knjigovodstvenoj 
vrijednosti u iznosu 3.060.000.- HRD. Dopunom elaborata procijenjena je vrijednost zaliha 
prema tržišnim cijenama u iznosu 66.035,- DEM veća za 10.400,- DEM ili 18,7% od 
knjigovodstvene vrijednosti. 
 

Vrijednost druge kratkotrajne imovine procijenjena je u iznosu 151.930,- DEM i jednaka 
je knjigovodstvenoj vrijednosti od čega se 96.130,- DEM odnosi na potraživanja, a 55.800,- 
DEM na novčana sredstva. 
 

Procjenom vrijednosti Poduzeća nisu obuhvaćena knjigovodstveno iskazana 
izvanposlovna sredstva u iznosu 6.287,- DEM, a odnose se na sredstva zajedničke potrošnje 
za potrebe stanovanja u iznosu 835,- DEM i obvezna dugoročna ulaganja u iznosu 5.452,- 
DEM. Prema dopuni elaborata u procjenu vrijednosti Poduzeća uključena su potraživanja od 
zaposlenika za dane kredite u iznosu 1.525,- DEM. 
 

Prema dopuni elaborata odbitne stavke procijenjene su u iznosu 79.500,- DEM, a 
odnose se na kratkoročne obveze i jednake su knjigovodstvenoj vrijednosti. Iz procjene 
vrijednosti obveza Poduzeća isključena su dugoročna rezerviranja u iznosu 1.500.000.- HRD 
ili 27.272,- DEM. 
 

Knjigovodstvena vrijednost Poduzeća iznosila je 14.229.000.- HRD, odnosno 258.710,- 
DEM. Knjigovodstvena vrijednost ukupne imovine u iznosu 365.455,- DEM umanjena je za 
106.745,- DEM, od čega se na dugoročna rezerviranja odnosi 27.272,- DEM i kratkoročne 
obveze 79.500,- DEM. 
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Potvrdom Agencije o suglasnosti na namjeravanu pretvorbu utvrđena je vrijednost 
Poduzeća u iznosu 366.500,- DEM, a odnosi se na tržišnu vrijednost Poduzeća utvrđenu 
dopunom elaborata. 
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3.2. Rješenje o suglasnosti na pretvorbu 
 

Agencija je 1. veljače 1993. donijela potvrdu o suglasnosti na namjeravanu pretvorbu 
Poduzeća. Procijenjena vrijednost Poduzeća iznosila je 141.469.000.- HRD, što je po 
srednjem tečaju Hrvatske narodne banke na dan donošenja potvrde iznosilo 366.500,- DEM. 
Potvrdom je utvrđeno je da se Poduzeće pretvara u dioničko društvo Tiskara Orbis (dalje u 
tekstu: Društvo) prodajom dionica osobama iz članka 5. stavak 1. točke 1. i 2. Zakona o 
pretvorbi društvenih poduzeća, a neupisane dionice prenose se fondovima u skladu s 
odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. 
 
 
3.3. Provedba programa pretvorbe 
 

Pretvorba Poduzeća provedena je na temelju programa pretvorbe, odluke o pretvorbi i 
potvrde Agencije o suglasnosti na namjeravanu pretvorbu. Odlukom je bilo određeno da se 
pretvorba društvenog poduzeća u dioničko društvo obavi prodajom i upisom dionica, te 
prijenosom neprodanih dionica fondovima. 
 

Poziv za upis i prodaju dionica objavljen je u dnevnom tisku 17. veljače 1993. Pozivom 
je u skladu s odlukom i programom pretvorbe ponuđena prodaja 1 833 dionice s popustom 
nominalne vrijednosti 183.300,- DEM, odnosno 50,0% ukupnog broja dionica. 
 

Dionice uz popust u maksimalnom iznosu od 20.000,- DEM ponuđene su na prodaju 
osobama iz članka 5. stavka 1., točke 1. i 2. Zakona, uz osnovni popust od 20,0% i dodatni 
popust od 1,0% za svaku godinu radnog staža, te obročnu otplatu od pet godina. Rok za upis 
dionica bio je tri dana od objave poziva. 
 

S obzirom da je interes za kupnju dionica s popustom bio veći od raspoloživog broja 
dionica, uz popust se moglo kupiti najviše 42 dionice ukupne nominalne vrijednosti 4.200,- 
DEM. Upisano je 1 833 dionica nominalne vrijednosti 183.300,- DEM ili 50,0% ukupnog broja 
dionica. 
 

Dionice bez popusta mogli su kupiti uz obročnu otplatu od pet godina zaposleni, ranije 
zaposleni i umirovljenici. Oglas o upisu i prodaji 1 833 dionice bez popusta objavljen je 
također u dnevnom tisku 17. veljače 1993. Upisano je 49 dionica bez popusta nominalne 
vrijednosti 4.900,- DEM. 
 

U tablici broj 2 daje se pregled upisanih i kupljenih dionica Društva 23. veljače 1993. 
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Tablica broj 2 
 

Pregled upisanih i kupljenih dionica Društva 23. veljače 1993. 
  

Red. 
broj 

 
Vrsta dionica 

 
Broj 

ugovora 

 
Broj 

dionica 
Udjel u  

vrijednosti 
poduzeća 

% 

Vrijednos
t  

dionica u 
DEM 

Popust 
u DEM 

 
Obveza 

za 
uplatu u 

DEM 

 
Uplaćeno u 

HRD za 
prvi obrok 

 
1. 

 
dionice s 
popustom uz 
obročnu 
otplatu 

 
 

44 

 
 

1 833 
 

50,00 
 

183.300,
- 

 
75.994,

- 

 
 

107.306,
- 

 

269.610.-

 
2. 

 
dionice bez 
popusta uz 
obročnu 
otplatu 

 
  

6 

 
 

   49 
 

 1,40 
 

  4.900,- 
 

  - 

 
 

4.900,- 

 

295.470.-

 
2.1. 

 
Ivica Najdek  

 
1 

 
9 0,25 900,- - 

 
900,- 

 
54.270.- 

2.2. 
 
Stanko Pajk 

 
1 

 
9 0,25 900,- - 

 
900,- 

 
 54.270.- 

2.3. 
 
Josip Šebek 

 
1 

 
9 0,25 900,- - 

 
900,- 

 
54.270.- 

2.4. 
 
Branko 
Turčinović 

 
1 

 
    9  0,25 900,- - 

 
900,- 

 
54.270.-

 
2.5. 

 
Juraj 
Podsečki 

 
1 

 
9 0,25 900,- - 

 
900,- 

 
54.270.-

 
2.6. 

 
Ivan Hodak  

 
1 

 
4 0,15 400,- - 

 
400,- 

 
24.120.- 

 
 
Ukupno (1+2) 

 
50 

 
1 882 51,40 188.200.

- 
75.994,

- 

 
112.206,

- 

 
564.080.-

 
Hrvatski fond za razvoj je 23. veljače 1993. zaključio s 44 dioničara ugovore o prodaji 1 

882 dionice nominalne vrijednosti 188.200,- DEM. 
 

Na temelju 44 ugovora, s popustom je ugovorena prodaja 1 833 dionice nominalne 
vrijednosti 110.529.900.- HRD, odnosno 183.300,- DEM (po tečaju 1,- DEM=603.- HRD) ili 
50,0% ukupnog broja dionica. Ukupno je ugovoren popust u iznosu 45.824.382.- HRD ili 
75.994,- DEM. 
 

Na temelju šest ugovora, bez popusta je ugovorena prodaja 49 dionica nominalne 
vrijednosti 2.954.700.- HRD, odnosno 4.900,- DEM ili 1,4% ukupnog broja dionica. 
 

Za ukupni broj dionica s popustom i bez popusta ugovorena je obročna otplata. 
Ugovoreno je plaćanje u visini 5,0% ukupno ugovorenog iznosa u prvoj godini, 15,0% u 
drugoj, 20,0% u trećoj, 25,0% u četvrtoj i 35,0% ukupno ugovorenog iznosa u petoj godini. 
Plaćanje prvog obroka ugovoreno je do 28. veljače 1993., a preostalog iznosa u 59 mjesečnih 
obroka. 
 

Prema potvrdi Hrvatske kreditne banke za obnovu Poduzeće je platilo 26. veljače 
1993. za račun 38 zaposlenika prvi obrok u iznosu 237.057.- HRD. Plaćeni iznos za račun 
zaposlenika Poduzeće je obustavilo u svibnju 1999. od plaće. Ostatak u iznosu 327.023.- 
HRD zaposlenici su pojedinačno uplatili u ugovorenom roku od čega za dionice s popustom 
31.553.- HRD, a za dionice bez popusta 295.470.- HRD. Fondovima je preneseno 1 783 
neprodane dionice ili 48,6% ukupnog broja dionica. 
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3.4. Upis u sudski registar 
 

Na osnivačkoj skupštini Društva 30. travnja 1993. podnesen je i prihvaćen izvještaj o 
provedenom postupku pretvorbe te usvojen statut Društva. 
 

Rješenjem Okružnog  privrednog suda u Zagrebu od 14. lipnja 1993., broj Fi - 11 
348/93 upisana je u sudski registar promjena oblika organiziranja društvenog poduzeća u 
dioničko društvo s temeljnim kapitalom od 220.999.500.- HRD, odnosno 366.500,- DEM. 
Temeljni kapital je podijeljen na 3 665 dionica nominalne vrijednosti 100,- DEM. 
 

Prema rješenju Trgovačkog suda u Zagrebu, početna struktura vlasništva dionica 
Društva, daje se u tablici broj 3. 
 
Tablica broj 3 
 

Početna struktura vlasništva dionica Društva prema rješenju 
Trgovačkog suda u Zagrebu 

  
Redn
i broj 

 
Dioničari Broj 

dionica 
Vrijednost 

dionica u DEM 

 
Udjel u % 

 
1. 

 
mali dioničari (zaposleni, ranije 
zaposleni i umirovljenici) 

1 882 188.200,- 
 

51,4
 

2. 
 
Hrvatski fond za razvoj 1 189 118.900,- 

 
32,4 

3. 
 
mirovinski fondovi 594 59.400,- 

 
16,2 

 
 
Ukupno 3 665 366.500,- 

 
100,0

 
 
4. PROMJENE VLASNIČKE STRUKTURE NAKON PRETVORBE 
 

Promjene vlasničke strukture poslije pretvorbe, Društvo nije redovno provodilo u knjigu 
dionica. Prijenosi dionica provedeni su u knjigu dionica jednom godišnje za potrebe 
održavanja godišnje skupštine Društva. 
 
 
4.1. Dionice iz portfelja fondova 
 

Nakon prvog upisnog kruga fondovima je preneseno 1 783 neprodane dionice ili 48,6% 
ukupnog broja dionica, nominalne vrijednosti 178.300,- DEM. Dionice su prenesene u skladu 
s odredbama članka 5. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, odnosno 2/3 ili 1 189 dionica 
nominalne vrijednosti 118.900,- DEM Fondu i 1/3 ili 594 dionice nominalne vrijednosti 59.400,- 
DEM mirovinskim fondovima. 

- Dionice iz portfelja Fonda 
 

Fond je u ožujku 1995. na temelju 13 rješenja o ustupanju dionica bez naplate dodijelio 
1 187 dionica nominalne vrijednosti 118.700,- DEM invalidima Domovinskog rata i članovima 
obitelji poginulih hrvatskih branitelja. U portfelju Fonda ostale su dvije dionice koje su u 
siječnju 1996. prodane jednoj fizičkoj osobi. Fond je u razdoblju od travnja 1999. do srpnja 
2002. zbog prestanka plaćanja raskinuo 26 ugovora s malim dioničarima i 394 neotplaćene 
dionice Društva prenio u svoj portfelj. 
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Fond je zamjenom dionica prenio iz svog portfelja 212 dionica Društva na društvo 
Temoki d.o.o. Zagreb, te su u vrijeme obavljanja revizije u portfelju Fonda 182 dionice, 
odnosno udjela Društva ili 4,9% temeljnog uloga. 
 

Prema ugovoru zaključenom 20. listopada 1999. s društvom Temoki d.o.o. Zagreb, 
Fond je dao u zamjenu dionice jedanaest društava nominalne vrijednosti 1.313.469,- DEM za 
dionice društva Inker d.d. Zaprešić nominalne vrijednosti 751.500,- DEM i dionice društva 
Čelik d.d. Orahovica, nominalne vrijednosti 1.075.000,- DEM. Prema ugovoru zaključenom 
27. prosinca 1999. s društvom Temoki d.o.o. Zagreb, Fond je dao u zamjenu dionice deset 
društava nominalne vrijednosti 607.300,- DEM za dionice društva Inker d.d. Zaprešić 
nominalne vrijednosti 31.538,- DEM. U zamijenjenim dionicama jedanaest društava po prvom 
ugovoru i deset društava po drugom ugovoru zamijenjeno je i 212 dionica Društva nominalne 
vrijednosti 21.200,- DEM. 
 

- Dionice iz portfelja Hrvatskog mirovinskog osiguranja 
 

Prema ugovoru iz siječnja 1995. Hrvatsko mirovinsko osiguranje je prodalo 594 dionica 
Društva nominalne vrijednosti 59.400,- DEM društvu Pet-Graf-Prom d.o.o. Zagreb. 
Poziv za prodaju 594 dionica Društva iz portfelja mirovinskih fondova nominalne vrijednosti 
59.400,- DEM, što je činilo 16,2% temeljnog kapitala, objavljen je 3. svibnja 1997. u dnevnom 
tisku. Prema zapisniku povjerenstva na objavljeni poziv dostavljena je jedna ponuda kojom je 
ponuđena kupnja dionica po nominalnoj vrijednosti, a plaćanje 30,0% cijene nakon 
zaključenja ugovora te preostalih iznos u 24 mjesečna obroka. 
 

Ugovor o prodaji 594 dionice Društva nominalne vrijednosti 59.400,- DEM zaključen je 
11. lipnja 1997. između Hrvatskog mirovinskog osiguranja i društva Pet-Graf-Prom d.o.o. 
Zagreb. Ugovorena je prodaja po cijeni 60.000,- DEM, a plaćanje 30,0% ugovorene cijene, 
odnosno 18.000,- DEM u roku 15 dana te preostali iznos od 42.000,- DEM u 12 mjesečnih 
obroka uz obračun kamata 15,0% godišnje. Prvi obrok dospijevao je 11. srpnja 1997., a 
posljednji 11. lipnja 1998. Kao instrument osiguranja plaćanja ugovoreno je založno pravo na 
dionicama u vrijednosti 30,0% ugovorene cijene. 
 
 

Određeno je da će se u slučaju zakašnjenja s uplatom obroka obračunati zakonska 
zatezna kamata te da prodavatelj ima pravo raskinuti ugovor kod kašnjenja s uplatom obroka 
15 dana. U slučaju raskida ugovora kupac je dužan vratiti dionice koje je primio, dividendu, te 
kamate na dividendu. Ugovorenih 30,0% cijene, odnosno 18.160,- DEM plaćeno je u roku, a 
preostali obroci plaćani su s malim zakašnjenjem. Za kupnju dionica plaćeno je 63.959,- DEM 
čime je podmirena ugovorena obveza u potpunosti u kojoj su uračunane i zatezne kamate. 
Nakon uplate ugovorenih 30,0% ugovorene cijene dana je dozvola za upis u knjigu dionica. 
 

Odredbama članka 74. Zakona o izdavanju i prometu vrijednosnim papirima, određeno 
je da kada fizička ili pravna osoba izravno ili putem posrednika, pribavljanjem ili otpuštanjem 
vrijednosnih papira pribavi ili izgubi glasačka prava na sjednici skupštine društva, i kada zbog 
toga pribavljanja ili otpuštanja, razmjerni broj glasova kojima raspolaže nadmaši, odnosno 
padne ispod 10,0%, 20,0%, 1/3, 50,0%, 2/3 i 75,0% tada je obvezna obavijestiti izdavatelja i 
Komisiju za vrijednosne papire Republike Hrvatske u roku sedam dana, a rok počinje teći od 
dana kada je osoba saznala za pribavljanje ili gubitak glasačkih prava. Društvo Pet-Graf-Prom 
d.o.o. nije o stjecanju dionica iznad 10,0% ukupnog broja dionica Društva obavijestilo 
Komisiju za vrijednosne papire, što je bilo obvezno učiniti u skladu s navedenim odredbama. 
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Društvo Pet-Graf-Prom d.o.o. je od dva mala dioničara kupilo 83 dionice (42 dionice u 
rujnu 1997. i 41 dionicu u siječnju 1998.) te u vrijeme obavljanja revizije posjeduje 677 
dionica, odnosno udjela Društva ili 18,5% temeljnog uloga. 
 
 
4.2. Vlastite dionice 
 

Društvo je, na temelju odluke upravnog odbora, steklo vlastite dionice s namjerom 
prodaje zaposlenima. Društvo je u ožujku 1995. kupnjom dionica od invalida Domovinskog 
rata steklo 1 130 vlastitih dionica nominalne vrijednosti 113.000,- DEM ili 30,8% temeljnog 
kapitala. Društvo je zaključilo 8. ožujka 1995. ugovor o kupnji dionica s društvom Fima d.o.o. 
iz Čakovca koje je imalo punomoć dvanaest invalida Domovinskog rata i članova obitelji 
poginulih hrvatskih branitelja. Društvo je za 1 130 dionica platilo 286.831,00 kn društvu Fima 
d.o.o. ili 70,0% nominalne vrijednosti dionice. 
 

Odredbom članka 233. Zakona o trgovačkim društvima određeno je da dioničko 
društvo smije steći vlastite dionice čija nominalna vrijednost iznosi najviše do 10,0% temeljnog 
kapitala. Društvo je stjecalo vlastite dionice iznad propisanog iznosa. Stjecanje je dopušteno 
ako društvo stvori propisane pričuve za te dionice, tako da se ne smanji temeljni kapital 
Društva ni pričuve koje po zakonu ili statutu Društvo mora imati, a koje se ne smiju koristiti za 
isplatu dioničarima. Društvo nije stvorilo propisane pričuve za stjecanje vlastitih dionica. 

Na temelju odluke upravnog odbora iz ožujka 1995. Društvo je ponudilo na prodaju 1 
130 vlastitih dionica zaposlenima i ranije zaposlenima. Cijena ponuđenih dionica bila je ista po 
kojoj su i kupljene (70,0% nominalne vrijednosti) a plaćanje jednokratno ili u 60 obroka na pet 
godina. Na temelju odluke upravnog odbora iz travnja 1995., Društvo je zaključilo s 
zaposlenicima 19 ugovora o prodaji 1 130 vlastitih dionica u iznosu 286.832,00 kn ili 70,0% 
nominalne vrijednosti. Prema navedenoj odluci upravnog odbora dionice su prodane 
zaposlenima jer je interes za kupnju vlastitih dionica bio veći od raspoloživog broja dionica, 
tako da za ranije zaposlene nije bilo raspoloživih dionica za prodaju. Od ukupno prodanih 1 
130 vlastitih dionica, 1 091 dionica prodana je uz obročnu otplatu za 276.926,00 kn, a 39 
dionica prodano je direktoru Društva Boži Kovačeku uz jednokratnu uplatu za 9.906,00 kn. Od 
1 091  vlastite dionice prodane na obročnu otplatu, 255 dionica je prodano Ivanki Perković, 
220 dionica Boži Kovačeku, 70 dionica Ivici Najdeku, 41 dionicu Draženu Rakitničanu, a 
preostalih 505 dionica prodano je drugim dioničarima. 
 

Uvidom u odluku upravnog odbora od 11. travnja 1995. utvrđeno je da je zaposleniku 
Branku Turčinoviću odobrena kupnja 33 vlastite dionice. Društvo nije zaključilo ugovor o 
prodaji 33 vlastite dionice sa zaposlenikom Brankom Turčinovićem, jer su ugovori o prodaji 
vlastitih dionica zaključeni nakon što je zaposlenik 18. travnja 1995. prekinuo radni odnos s 
Društvom. 
 

Na temelju knjigovodstvene dokumentacije utvrđeno je da je 18. travnja 1995. za 
kupljenih 39 dionica Bože Kovaček uplatio 9.906,00 kn, a zaposlenici su otplatili 276.926,00 
kn u razdoblju od 1995. do 2001. Pri isplati neto plaće zaposlenicima obustavljani su obroci za 
otplatu 1 091 dionice. Tako je u razdoblju od 1995. do 1999. obustavljeno 255.124,00 kn, a u 
2000. je obustavljeno 10.970,00 kn. U 2001. jedna fizička osoba je na blagajni Društva 
uplatila ostatak u iznosu 10.832,00 kn i zatezne kamate u iznosu 3.294,00 kn. 
 
 
4.3. Dionice s popustom i bez popusta 
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Fond je u veljači 1993. zaključio 50 ugovora o prodaji 1 882 dionice nominalne 

vrijednosti 188.200,- DEM, od čega 1 833 dionice s popustom i 49 dionica bez popusta. 
Uvidom u knjigovodstvenu dokumentaciju Društva utvrđeno je da je za otplatu dionica Fondu, 
dioničarima obustavljan ugovoren iznos od plaće. 
 

Fond je koncem 1996., a u skladu s odredbama članka 33. Zakona o privatizaciji, 
zaključio s malim dioničarima 25 dodataka ugovoru kojima su ugovoreni novi rokovi otplate od 
pet do 20 godina. 
 
 

Na temelju četiri zaključena ugovora, ugovoren je rok otplate do pet godina, za sedam 
ugovora ugovoren je rok otplate do deset godina, za deset ugovora zaključen je rok otplate do 
20 godina, a za četiri ugovora ugovorena je jednokratna otplata. 
 

Kod utvrđivanja visine obveze za uplatu obavljana je revalorizacija vrijednosti 
neotkupljenog dijela dionica u skladu s porastom cijena na malo. 
 

Direktor Božidar Kovaček je u travnju 1995. kupnjom 259 vlastitih dionica Društva (39 
plaćenih jednokratno i 220 na obročnu otplatu) te sa 124 dionice koje je kupio od malih 
dioničara i s 41 dionicom koje je stekao u postupku pretvorbe raspolagao s 424 dionice ili 
11,6% ukupnog broja dionica. 
 

Direktor Božidar Kovaček je u lipnju 1997. kupnjom od jednog malog dioničara stekao 
42 dionice nominalne vrijednosti 4.200,- DEM te je sa stečenih 259 vlastitih dionica Društva 
(39 plaćenih jednokratno i 220 na obročnu otplatu), sa 124 dionice koje je kupio od malih 
dioničara i s 41 dionicom koje je stekao u postupku pretvorbe raspolagao s 466 dionica ili 
12,7% ukupnog broja dionica. Ivanka Perković je u istom razdoblju kupnjom od pet malih 
dioničara stekla 178 dionica nominalne vrijednosti 17.800,- DEM te je s 41 dionicom koje je 
stekla u postupku pretvorbe i sa stečenih 255 vlastitih dionica Društva raspolagala s 474 
dionice ili 11,6% ukupnog broja dionica. 
 

Odredbama članka 74. Zakona o izdavanju i prometu vrijednosnim papirima, određeno 
je da kada fizička ili pravna osoba izravno ili putem posrednika, pribavljanjem ili otpuštanjem 
vrijednosnih papira pribavi ili izgubi glasačka prava na sjednici skupštine društva, i kada zbog 
toga pribavljanja ili otpuštanja, razmjerni broj glasova kojima raspolaže nadmaši, odnosno 
padne ispod 10,0%, 20,0%, 1/3, 50,0%, 2/3 i 75,0% tada je obvezna obavijestiti izdavatelja i 
Komisiju za vrijednosne papire Republike Hrvatske u roku sedam dana, a rok počinje teći od 
dana kada je osoba saznala za pribavljanje ili gubitak glasačkih prava. Božidar Kovaček i 
Ivanka Perković nisu o stjecanju dionica iznad 10,0% ukupnog broja dionica Društva 
obavijestili Komisiju za vrijednosne papire što su bili obvezni učiniti u skladu s navedenim 
odredbama. 
 

Dražen Rakitničan je u razdoblju od svibnja 1995. do travnja 1999. kupnjom od 12 
malih dioničara stekao 446 dionica nominalne vrijednosti 44.600,- DEM te je sa stečenom 41 
vlastitom dionicom Društva i 42 dionice koje je stekao u postupku pretvorbe raspolagao s 529 
dionica ili 14,4% ukupnog broja dionica. Dražen Rakitničan nije obavijestio Komisiju za 
vrijednosne papire Republike Hrvatske o stjecanju dionica iznad 10,0% vrijednosti temeljnog 
kapitala Društva. 
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Dražen Rakitničan je u razdoblju od svibnja 1999. do svibnja 2001. kupio 894 dionice 
Društva, od čega  244 dionice od malih dioničara, 93 dionice od društva Temoki d.o.o. iz 
Zagreba i 557 dionica od Ivanke Perković. 

Dražen Rakitničan je u veljači 2001. prodao 78 dionica Ivici Najdeku. Fond je zbog 
neplaćanja u istom razdoblju raskinuo s Draženom Rakitničanom šest ugovora o kupnji 
dionica na obročnu otplatu i u svoj portfelj prenio 97 dionica Društva. Dražen Rakitničan je u 
svibnju 2001. raspolagao s 1 248 dionica Društva ili 34,1% ukupnog broja dionica. O stjecanju 
dionica iznad 1/3 ukupnog broja dionica Društva nije obavijestio Komisiju za vrijednosne 
papire, što je bio obvezan učiniti. 
 

Ivica Najdek je u razdoblju od travnja 1999. do svibnja 2000. stekao 595 dionica, od 
čega je 400 dionica kupio od Bože Kovačeka, 119 dionica od društva Temoki d.o.o. iz 
Zagreba, te 76 dionica Društva od malih dioničara te je sa stečenih 237 dionica i 51 dionicom 
koje je stekao u postupku pretvorbe raspolagao s 883 dionice ili 24,1% ukupnog broja dionica 
Društva. O stjecanju dionica iznad 20,0% ukupnog broja dionica Društva nije obavijestio 
Komisiju za vrijednosne papire Republike Hrvatske, što je bio obvezan učiniti. 
 

Ivica Najdek je od lipnja 2000. do svibnja 2003. stekao 197 dionica kupnjom od malih 
dioničara, 78 dionica kupnjom od Dražena Rakitničana te je u svibnju 2003. sa stečene 883 
dionice raspolagao s 1 158 dionica ili 31,6% ukupnog broja dionica. 
 
 
5. VLASNIČKA STRUKTURA U VRIJEME OBAVLJANJA REVIZIJE 

I POSLOVANJE DRUŠTVA 
 
5.1. Vlasnička struktura u vrijeme obavljanja revizije 
 

Od  travnja 2003. Društvo vodi knjigu udjela iz koje je vidljiva vlasnička struktura u 
vrijeme obavljanja revizije, koja se daje u tablici broj 4. 
 
Tablica broj 4 

Vlasnička struktura udjela u Društvu u vrijeme 
obavljanja revizije studeni 2003. 

  
Red
ni 

broj 

 
 

Imatelj udjela 

 
Broj 

udjela 
Nominalna 

vrijednost udjela 
(u DEM) 

Nominalna 
vrijednost udjela 

(u kunama) 

 
Udjel u  

temeljnom
ulogu (%)  

1. 
 
Dražen Rakitničan 

 
1 248 124.800,- 499.200,00 

 
34,1 

2. 
 
Ivica Najdek 

 
1 158 115.800,- 463.200,00 

 
31,6 

3. 
 
Pet-graf-Prom d.o.o. 

 
677 67.700,- 270.800,00 

 
18,5 

4. 
 
drugi udjeličari 

 
400 40.000,- 160.000,00 

 
10,9 

5. 
 
Fond 

 
182 18.200,- 72.800,00 

 
4,9 

 
 
Ukupno 

 
3 665 366.500,- 1.466.000,00 

 
100,0

 
 
 
 
5.2. Podaci o poslovanju prema temeljnim financijskim izvještajima 
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Društvo je sastavilo financijske izvještaje (bilancu, račun dobiti i gubitka, te bilješke uz 

financijske izvještaje) za svaku godinu nakon obavljene pretvorbe i privatizacije. 
 

Osnovni financijski podaci iskazani u razdoblju od 1994. do 2002. daju se u tablici broj 
5. 
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Tablica broj 5 
Osnovni podaci o poslovanju prema temeljnim financijskim izvještajima u razdoblju od 1994 do 2002. 

       u kn 
 
Redni 
broj 

 
Opis 

 
1994. 1995. 1996. 1997. 1998. 1999. 2000. 2001. 2002. 

 
1- 

 
Prihodi 

 
4.221.696,00 4.549.614,00 3.738.561,00 4.073.249,00 3.916.421,00 3.140.119,00 3.731.276,00 3.875.868,00 4.142.084,00 

 
2. 

 
Rashodi 

 
4.065.910,00 4.453.868,00 3.874.253,00 3.979.710,00 3.757.831,00 3.111.082,00 3.703.599,00 3.827.435,00 4.118.776,00 

 
3. 

 
Dobit ili gubitak 

 
155.786,00 95.746,00 -135.692,00 93.539,00 158.590,00 29.037,00 27.677,00 48.433,00 23.308,00 

 
4. 

 
Ukupna imovina 

 
1.692.407,00 1.833.779,00 1.608.272,00 1.793.656,00 2.007.131,00 1.912.253,00 2.190.905,00 3.637.103,00 3.401.521,00 

 
4.1. 

 
Dugotrajna imovina 

 
746.934,00 795.585,00 661.599,00 625.739,00 420.909,00 216.008,00 416.713,00 1.909.435,00 1.737.350,00 

 
4.2. 

 
Kratkotrajna imovina 

 
945.473,00 1.038.194,00 946.673,00 1.167.917,00 1.586.222,00 1.696.245,00 1.774.192,00 1.727.668,00 1.664.171,00 

 
4.2.1. 

 
Zalihe 

 
301.967,00 258.245,00 180.389,00 154.166,00 163.716,00 90.376,00 105.124,00 62.590,00 112.157,00 

 
4.2.2. 

 
Potraživanja 

 
430.203,00 709.037,00 745.034,00 950.581,00 1.369.496,00 1.528.769,00 1.309.942,00 1.356.484,00 1.309.053,00 

 
4.2.3. 

 
Financijska imovina 

 
- - - - - - 200.000,00 100.000,00 100.000,00 

 
4.2.4. 

 
Novac 

 
213.303,00 70.912,00 21.250,00 63.170,00 53.010,00 77.100,00 159.126,00 208.594,00 142.961,00 

 
5. 

 
Ukupno izvori  

 
1.692.407,00 1.833.779,00 1.608.272,00 1.793.656,00 2.007.131,00 1.912.253,00 2.190.905,00 3.637.103,00 3.401.521,00 

 
5.1. 

 
Upisani kapital 

 
1.375.188,00 1.375.188,00 1.375.188,00 1.375.188,00 1.375.188,00 1.375.188,00 1.375.188,00 1.375.188,00 1.375.188,00 

 
5.2. 

 
Pričuve  

 
34.182,00 38.201,00 42.220,00 22.082,00 27.376,00 28.828,00 30.212,00 32.634,00 33.542,00 

 
5.3. 

 
Zadržana dobit 

 
- 79.215,00 113.177,00 - 17.686,00 60.458,00 87.909,00 114.956,00 153.667,00 

 
5.4. 

 
Dobit tekuće godine 

 
155.786,00 95.746,00 - 93.539,00 158.590,00 29.037,00 27.677,00 48.433,00 23.308,00 

 
5.5. 

 
Gubitak 

 
- - 135.692,00 - - - - - - 

 
5.6. 

 
Dugoročne obveze 

 
- - - - - - - 1.355.903,00 1.103.464,00 

 
5.7. 

 
Kratkoročne obveze 

 
127.251,00 245.429,00 213.378,00 302.847,00 428.291,00 418.742,00 669.919,00 709.989,00 712.352,00 

 
6. 

 
Broj zaposlenih 

 
33,00 31,00 29,00 29,00 26,00 22,00 23,00 23,00 22,00 
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Prema podacima iz financijskih izvještaja Društvo je u razdoblju od 1994. do 2002. 
ostvarivalo dobit. Za 1996. iskazan je gubitak u iznosu 135.692,00 kn. Gubitak je na temelju 
odluke skupštine o pokriću gubitka pokriven u iznosu 113.177,00 kn iz zadržane dobiti 
prethodnih godina i u iznosu 22.515,00 kn iz zakonskih pričuva Društva. Ostvarena dobit u 
navedenom razdoblju iznosila je 632.116,00 kn. Na temelju odluka skupštine obavljena je 
raspodjela ostvarene dobiti i to u zadržanu dobit 119.116,00 kn, zakonske pričuve 19.498,00 
kn i za dividende je raspoređeno 123.352,00 kn. 
 

Dugotrajna materijalna imovina značajnije je povećana u 2000. za 200.703,00 kn i u 
2001. za 1.492.724,00 kn. Povećanje u 2000. odnosi se na kupljeno teretno vozilo i tiskarsku 
opremu. U 2001. najznačajnije povećanje odnosi se na nabavku tiskarskog stroja u iznosu 
330.000,- DEM. 
 

Financijska imovina u iznosu 200.000,00 kn u 2000., te u iznosu 100.000,00 kn u 2001. 
i u 2002. odnosi se na kratkoročna oročenja novčanog depozita u jednoj poslovnoj banci. 
 

Koncem 2001. dugoročne obveze Društva iznosile su 1.355.903,00 kn, a odnosile su 
se na obveze prema jednoj poslovnoj banci. Navedeni iznos odnosi se na obveze prema 
ugovoru o leasingu iz rujna 2001. za nabavku tiskarskog stroja. 
 

Broj zaposlenika smanjen je s 46 koncem 1991. prije pretvorbe i privatizacije na 22 
zaposlenika koncem 2002. Društvo je u spomenutom razdoblju primilo osam, a napustilo 32 
zaposlenika. Od 32 zaposlenika koji su napustili Društvo, 17 je otišlo prirodnim odljevom, 13 
zaposlenika je otišlo svojevoljno, a dvoje zaposlenika je dobilo otkaz. Društvo je ugovor o 
radu raskinulo s dvoje zaposlenika, od kojih s jednim zaposlenikom zbog gospodarskih i 
organizacijskih razloga, a s drugim zbog kršenja obveza iz radnog odnosa. 
 
 
6. OCJENA PROVEDBE POSTUPAKA PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 
 

Obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Tiskara Orbis, 
Zagreb. 
 

Revizijom su obuhvaćeni dokumenti, odluke, poslovne knjige, ugovori i akti na temelju 
kojih je obavljena pretvorba i privatizacija radi provjere je li pretvorba i privatizacija provedena 
u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, Zakona o privatizaciji i drugih 
propisa. 
 

Postupci revizije pretvorbe i privatizacije provedeni su u skladu s revizijskim 
standardima Međunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI i Kodeksom 
profesionalne etike državnih revizora. 
 
 
6.1. Ocjena postupka pretvorbe 
 

Postupak pretvorbe društvenog poduzeća Tikara Orbis, Zagreb, obavljen je u skladu s 
odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. 
 
 
6.2. Ocjena postupaka privatizacije 
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Postupci privatizacije obavljeni su u skladu sa zakonskim odredbama. 

 
Razvojnim programom za razdoblje od 1992. do 1996. planirana je nabava opreme u 

offset pripremi, tisku i doradi u iznosu 200.000,- DEM, što je i ostvareno. Društvo je u 2000. i 
2001. ostvarilo najveća ulaganja u opremu u iznosu 1.693.427,00 kn. 
 

S obzirom da je Društvo ostvarilo ulaganja predviđena razvojnim programom i da je 
nakon pretvorbe, osim 1996., ostvarivalo dobit, ostvareni su ciljevi privatizacije propisani 
odredbama članka 1. Zakona o privatizaciji. 
 
 
7. OČITOVANJE ZAKONSKOG PREDSTAVNIKA PRAVNE OSOBE 
 

Zakonski predstavnik pravne osobe u svom očitovanju od 19. siječnja 2004. prihvaća 
Izvješće o obavljenoj reviziji pretvorbe i privatizacije. 
 
 
 

Prema odredbama članka 7. stavka 3. Zakona o državnoj reviziji na ovo Izvješće 
zakonski predstavnik može staviti prigovor u roku 8 (osam), dana od dana njegova primitka. 
 

O prigovoru odlučuje glavni državni revizor. 
 

Prigovor se dostavlja Državnom uredu za reviziju, Zagreb, Tkalčićeva 19. 
 
 
 

Ovlašteni državni revizori: 
 

mr. Zvonko Širić,  
 

Franjo Vrbić, dipl. oec. 
 
 
 
 
 
 
 
Izvješće uručeno dana:______________________________________________________ 
 
Primitak 
potvrđuje:_______________________________________________________________ 

(žig i potpis) 
 
 
 
 

TISKARA ORBIS, ZAGREB 
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1. Upravni odbor: 
 

Zlatko Podsečki, predsjednik od 30. travnja 1993. do 24. svibnja 1995. 
 

Branko Turčinović, od 30. travnja 1993. do 24. svibnja 1995. 
 

Davor Kraljič, od 30. travnja 1993. do 24. svibnja 1995. 
 

Božidar Kovaček, od 30. travnja 1993. do 24. svibnja 1995. 
 

Ive Dokaza, od 30. travnja 1993. do 24. svibnja 1995. 
 
 
2. Nadzorni odbor: 
 

Đurđa Šebek-Hudetz, predsjednik od 16. lipnja 1995. do 15. travnja 1999. 
 

Ljerka Hrgalj, zamjenik predsjednika od 16. lipnja 1995. do 15. travnja 1999. 
 

Oskar Springer, od 16. lipnja 1995. do 16. travnja 1999., 
   predsjednik od 16. travnja 1999. 

 
Ivica Najdek, zamjenik predsjednika od 16. travnja 1999. 

 
Juraj Čižmak, od 16. travnja 1999. 

 
 
3. Direktor ili uprava: 
 

Oton Maglica, direktor od 1. listopada 1990. do 15. prosinca 1992. 
 

Ivan Hodak, v.d. direktora od 1. siječnja 1993. do 30. travnja 1993. 
 

Božidar Kovaček, v.d. direktora od 30. travnja 1993. do 8. prosinca 1995., 
direktor od 8. prosinca 1995. do 30. prosinca 1998. 

 
Dražen Rakitničan, direktor od 30. prosinca 1998. 

 
 


